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№
п/п

К оррупционно-опасны е полномочия О писание возм ож ной коррупционной схемы М еры  по управлению  коррупционны м и рисками

1 О рган и зац и я деятельности  О бщ ества И спользование своих служ ебн ы х полном очий при 
реш ении личны х вопросов, связанны х с 
удовлетворением  м атериальны х потребностей  
долж ностного  л и ц а или его родственников либо иной 
личной  заинтересованности.

И нф орм ационная откры тость О бщ ества. С облю дение 
руководителям и и специалистам и всех уровней 
подчиненности  антикоррупционной политики. 
Разъяснение работникам  О бщ ества о м ерах 
ответственности  за соверш ение коррупционны х 
правонаруш ен и й .

2 П ри н яти е на работу, расстановка кадров П редоставление не п редусм отренны х законом  
преим ущ еств для поступления на работу, зам ещ ение 
вакантны х долж ностей  кандидатам и  не 
соответствую щ им и квалиф икационны м  требованиям  
к данны м  долж ностям  на основании  просьб, в обмен 
на получение вознаграж дения.

К оллегиальное принятие реш ений. Разъяснительная работа 
с ответственны м и лицам и о м ерах ответственности  за 
соверш ение коррупционны х правонаруш ений. П роведение 
собеседования при приеме на работу директором . 
Р азм ещ ение на интернет-сайте О бщ ества инф орм ации об 
им ею щ ихся долж ностях.

3 Р абота  со служ ебной инф орм ацией И спользование в личн ы х или групповы х интересах 
инф орм ации, полученной при вы полнении служ ебны х 
обязанностей , если  такая инф орм ация не подлеж ит 
оф ициальном у распространению .

С облю дение антикоррупционной политики. О знаком ление 
с норм ативны м и докум ентам и, реглам ентирую щ им и 
вопросы  предупреж дения и противодействия коррупции в 
О бщ естве.

4 П одготовка проектов локальны х 
норм ати вны х актов (полож ений, 
инструкций , стандартов, приказов, 
распоряж ен и й)

Р азработка и согласование локальн ы х норм ативны х 
актов, содерж ащ их коррупционны е факторы  
(завы ш ение (заниж ение) доплат, премий, ины х 
стим улирую щ их вы плат, привлечение к 
ответственности). Разработка проектов локальн ы х 
н орм ативны х актов, содерж ащ и х нормы , 
установлен и е которы х вы ходит за  пределы  
полном очий предприятия.

Н орм ативное регулирование порядка и способа разработки 
проектов полож ений, инструкций, приказов. П ривлечение 
к разработке проектов локальны х норм ативны х актов 
представителей  профсою зной организации , работников 
предприятия разны х служб, ком петентны х по данном у 
вопросу, согласование с вы ш естоящ ей организацией.

5 П остан овка на учет  м атериальны х 
цен ностей  и основны х средств

Н есвоеврем енная п остановка на учет м атериальны х 
ц енностей  и основны х средств. У м ы ш ленно 
досрочное списание м атери альн ы х средств и 
осн овны х средств с учета. О тсутствие регулярного  
контроля о наличии и сохранности  им ущ ества.

О рганизация работы  по контролю  за деятельн остью  
структурны х подразделений с участи ем  представителей  
ины х структурны х подразделений О бщ ества. П роведение 
внутрихозяйственного  контроля й внеш него аудйта 
ф инансово-хозяйственной  деятельности . П роведение



И нвентаризация активов плановы х и внеплановы х инвентаризаций. П ривлечение к 
дисциплинарной ответственности  лиц, допустивш их 
наруш ения.

6 О сущ ествление закупок, заклю чение 
контрактов и других граж данско- 
п равовы х договоров на поставку товаров, 
вы полнение работ, оказание услуг.

Расстановка м ним ы х приоритетов по предмету, 
объемам , срокам  удовлетворения потребности; 
определение объём а необходи м ы х средств; 
необоснованное р асш и р ен и е (о гр ан и ч ен и е)к р у га  
возм ож ны х поставщ иков; необоснованное завы ш ение 
(заниж ение) цены объекта закупок; необоснованное 
услож нение (упрощ ение) процедур определения 
поставщ ика; неприем лем ы е критерии допуска и 
отбора поставщ ика, отсутствие необходим ы х 
критериев допуска и отбора; необоснованное 
затягивание или ускорен ие процесса осущ ествления 
закупок; соверш ение сделок с наруш ением  
установленного  порядка требован ий  закона в личны х 
интересах; заклю чение договоров  без соблю дения 
установленной в О бщ естве процедуры ; отказ от 
проведения м ониторинга цен на товары  и услуги; 
предоставление заведом о л ож н ы х  сведений о 
проведении м ониторинга цен на товары  и услуги.

С облю дение при проведении закупок товаров, работ и 
услуг требований  по заклю чению  договоров с 
контрагентам и в соответствии с законодательством  РБ. 
П роработка и анализ эконом ической  целесообразности 
осущ ествляем ой процедуры  закупки. Контроль по 
взаим орасчетам  по договорам . П овы ш ение 
проф ессионального уровня специалистов, занимаю щ ихся 
вопросами закупок. Разъяснение работникам  общ ества, 
связанны м с заклю чением  контрактов и договоров, о мерах 
ответственности  за  соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений.

7 Э ксплуатация тран сп ортн ы х средств, 
оборудования, маш ин

И спользование служ ебного  и иного транспорта, 
оборудования в личн ы х целях.

Н орм ативное регулирование порядка использования 
служ ебного и иного  транспорта, соблю дение лим ита 
пробега.

8 О сущ ествлен и е ф ункций контроля в 
рам ках  полном очий структурны х 
подразделений

П ринятие реш ения о проведении  м ероприятий по 
контролю  вы борочно в отнош ении  отдельны х 
структурны х подразделений. При не отраж ении в акте 
(справке) о результатах  контроля, о вы явленны х 
наруш ениях, принятие ф орм ального  реш ения, не 
содерж ащ его инф орм ацию  о вы явленны х наруш ениях, 
в обмен на получение вознаграж дения за услугу.

О рганизация работы  по контролю  за деятельностью  
структурны х подразделений с участием  представителей 
О бщ ества. К ом иссионное проведение контрольны х 
мероприятий.

9 С дача, прием ка вы полненны х работ, 
подписания актов и справок

П ри сдаче, прием ке результатов  вы полненны х работ 
(оказания услуг) устанавли ваю тся факты завы ш ения 
(заниж ения) объем ов вы п олн ен ны х работ, наруш ения 
исполнения гарантийны х обязательств, 
некачественное вы полнение работ, условии 
заклю чения договоров. В целях подписания акта 
приемки, за  вознаграж дение, п редназначенное чтоб не 
отраж ать в прием ной  докум ентаци и  инф орм ацию  о 
вы явленны х наруш ениях.

Н орм ативное регулирование порядка, способа и сроков 
соверш ения дей ствий  работникам и при осущ ествлении 
коррупционно-опасны х функций.
Разъяснение работникам  О бщ ества о мерах 
ответственности  за  соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений.



10 О тчуж дение им ущ ества, предоставление 
пом ещ ений в аренду

Заклю чение договоров аренды , на продаж у 
им ущ ества, выбор арендаторов, покупателей. 
С воеврем енность взы скания арендной платы .

С облю дение законодательства при заклю чении договоров 
аренды, продаж и. Контроль за своеврем енностью  
взы скания арендной платы. П ривлечение к 
дисциплинарной  ответственности лиц , допустивш их 
наруш ения.

11 П роведение квалиф икационны х экзаменов 
работников по присвоению  
квалиф икационны х категорий, аттестации 
на соответствие заним аем ой  долж ности

Н еобъективная оценка деятельности  работников К ом иссионное принятие реш ения. О знаком ление членов 
ком иссии с м ерам и ответственности за соверш ение 
коррупционного  правонаруш ения

12 О бращ ения граж дан  и ю ридических лиц Н аруш ение установленного  порядка рассм отрения 
обращ ений  граж дан и ю ридических лиц. С ообщ ение о 
коррупционны х проявлениях в письм енны х 
обращ ениях, в т.ч. п оступивш их в ходе личного  
п рием а граж дан, в ходе аноним ного  анкетирования 
сотрудников, ф ункционирования «телеф она доверия».

Разъяснительная работа. С облю дение установленного 
порядка рассм отрения обращ ений граж дан. К онтроль 
рассм отрения обращ ений.

13 О рганизация договорной  работы  и 
м они торин г исполнения заклю ченны х 
договоров

С огласование проектов договоров  (соглаш ений), 
предоставляю щ их необоснованны е преим ущ ества 
отдельны м  субъектам , в обм ен  на полученное 
(обещ анное) от заинтересованн ы х лиц  
вознаграж дение (услугу). Заклю чение договоров без 
соблю дения установленной  процедуры

Н орм ативное регулирование порядка согласования 
договоров. Разъяснение работникам  предприятия:
-об обязанности  незам едлительно сообщ ить 
уп олном оченном у долж ностном у лицу наним ателя о 
склонении его  к соверш ению  коррупционного 
правонаруш ения;
-об ответственности  за  соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений.

14 П редставлени е интересов организации в 
судебн ы х  и ины х орган ах  власти

Н енадлеж ащ ее исполнение обязанностей  
п редставителя организации  (пассивная позиция при 
защ ите интересов) с целью  принятия реш ен ий  в 
пользу ины х заи нтересованны х лиц  в судебны х и 
ины х органах  власти

О бязательное заблаговрем енное согласование правовой 
позиции представителя организации с руководителем .

15 У чет нуж даю щ ихся в улучш ении  
ж и ли щ н ы х условий и предоставление 
(вы делени е) ж илы х пом ещ ений.

Н еобоснованная п остановка на учет нуж даю щ ихся в 
улучш ен ии  ж илищ ны х условий

Н орм ативное регулирование порядка постановки  на учет и 
предоставления ж илья. С огласование реш ений с 
проф сою зной организацией предприятия. Д оведение до 
сведения работников локальны х докум ентов, о 
возм ож ности  получения каких-либо преим ущ еств от 
ю ридического  лица.

Заместитель главного бухгалтера (секретарь комиссии) Н.Н.Новогродская


